»Ich bin nicht mehr so der Kontrollfreak, der ich war*

Der Tegernseer Hotelier Korbinian Kohler mdchte Wildbad Kreuth einen neuen Geist einhauchen - und braucht dafiir mehr als eine grofie Ladung Weihrauch.
Uber seinen ungewdhnlichen Weg in die Luxushotellerie, die Unsicherheit in der Pandemie und den Spaf an der Provokation

INTERVIEW: FRANZ KOTTEDER

gernseeist einesder bekanntesten Re-
sorts fiir reiche Menschen in Deutsch-
land und hat wie alle Hotels ein dufierst
schwieriges Jahr hinter sich. Aber Korbini-
an Kohler, 53, hat das nicht davon abgehal-
ten, im vergangenen Dezember auch noch
das traditionsreiche Wildbad Kreuth, frii-
her legendarer Klausurort fiir die CSU un-
ter Franz Josef Strauf, in Erbpacht zu er-
werben. Er will ein ,Mental Retreat* daraus
machen. Kohlers Familie gehort die 1829 ge-
griindete Papierfabrik Gmund. Sie produ-
ziert hochwertige Feinstpapiere, bis 2004
war er zusammen mit seinem Bruder Flori-
an Geschiftsfiihrer, dann lie er sich aus-
zahlen. Erist verheiratet mit der Kiinstlerin
Susanne Kohler und hat vier Kinder.

S ein Hotel , Bachmair Weissacham Te-

8Z: Herr Kohler, lassen Sie uns iiber Geld
reden.

Korbinian Kohler: Oh! Meine Frau hat mir
verboten, iiber Geld zu reden.

‘Warum das?

Bei Investitionen im Hotelbereich kommt
man schnell mal auf Betrige, die ausge-
sprochen beeindruckend sind. Auch fiir
mich beeindruckend, {ibrigens. Und das
verwirrt viele Leute, bis hin zuunseren Kin-

dern.

Verwirrend war auch fiir viele, dass Sie
die Papierfabrik Gmund verlieRen und
ins Hotelgeschift einstiegen. Wirft das
Papiergeschiift so viel ab?

Nein, nein. Von dem Geld, das ich bekom-
men habe, habe ich fiir die Hotels nichtsan-
geriihrt.

»In dem Geschift
bist du
mit Haut
und Haaren drin.

Wie war es denn wirklich?

Ich hatte schon vorher begonnen, Immobi-
lien zu entwickeln, schwierige Immobilien
aus Insolvenzen oder insolvenzihnlichen
Situationen. Die habe ich reaktiviert und
zum Teil auch wieder verkauft. Irgend-
wann musste ich mich entscheiden, was
ich mache: Papier oder das. Weil mein Bru-
der der deutlich bessere Papierfreak ist,
wirklich eine Weltkoryphiie auf seinem Ge-
biet, habe ich mich fiir die Immobilien ent-
schieden. Das Hotel Bachmair Weissach
kam erst hinterher. Ich habe es angeboten
bekommen und dachte, ich kénnte das so
machen wie sonst auch. Dann habe ich
aber schnell kapiert: Hoppla, das funktio-
niert so nicht. In dem Geschift bist du mit
Haut und Haaren drin. Das hat mich zuerst
schockiert, aber dann begeistert, weil ich
merkte: Das ist echt mein Ding.

Das Geld fiir den Erwerb hatten Sie zu-
vor mit Immobilien hier am See ver-
dient?

Hier am See, aber nicht nur. Auch in Miin-
chen zum Beispiel. Die Banken hatten
schon ein bisschen Vertrauen zu mir, weil
ichihnen 6fter mal problematische Immo-
bilien abgenommen hatte und wieder ver-
kaufen konnte. Ich habe damals aber auch
Gliick gehabt, weil ich noch zu einer Zeit
kaufen konnte, als die Preise ziemlich im
Keller waren. Damals war Weltuntergangs-
stimmung. Nach dem Fall der Lehmann
Brothers dachte man, die Wirtschaft geht
zugrunde. Ich weift von Bankern, die sich
groRere Mengen Whisky gekauft haben,
weil sie dachten, das wiére vielleicht ein
giinstiges Zahlungsmittel bei Handwer-
kern. Und 2010 hatte das Hotel schon zwei,
drei Jahre lang einen Umsatzeinbruch um
mehrals 50 Prozent und einen enormen Re-
novierungsstau. Der Kautf lief sich gut fi-
nanzieren bei einem Verhéltnis von Eigen-
zu Fremdkapital, der heute undenkbar ist.
Siesind ja eigentlich studierter Betrichs-
wirt.

Genau, ich habe in Miinchen an der Fach-
hochschule Betriebswirtschaft studiert
und war ein paar Semester im Ausland, in
Paris, London und New York. Danach ging
ich nach Frankreich. Es gab dann aber ei-
nen Kunden meines Vaters, der mir eine
Chance geben wollte. Er war Geschaftsfiih-
rer der Manzinger Papierwerke in Miin-
chen-Pasing, die stellten vor allem Papier-
und Plastiktragetaschen her. Er sagte zu
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mir: , Hier haben Sie cin paar Taschen und
eine Preisliste, schauen Sie doch mal, ob
Sie was verkaufen® Das lief tatsichlich
gut, ich habe an die grofen Luxusmarken
ciniges verkaufen kénnen und immer
zehn Prozent Provision gekriegt. Eigent-
lich absurd viel. Mein grofiter Auftrag:
2wl Millionen Plastiktiiten fiir Yves Ro-
cher. Das Geschift wurde abgeschlossen
an cinem norditalienischen See in einem
sehr pompésen Lokal. Da bin ich in mei-
nem gelben Golf hingefahren mit der ers-
ten Anzugjacke und kam mir vor wie der
Kleine Bubi in der groen Welt.

Nach grofer Welt klingt auch Ihre erste
Ansngc, nuchdcm Sie dns ,,Bnchmalr

Gute Frage! (lacht) Ich glaube, es geht so
bei 300 Eurolos. Wir haben aber auch noch
das ,,Bussi Baby*, da sind es 150 Euro, und
das Wallberghaus mit 100 Euro. Und jetzt
natiirlich das Wildbad Kreuth mit einer
Pop-up-Lodge, was erstaunlich gut liuft.

Fiir einen
Tegernseer ist
das Wildbad
ein wichtiger Ort.

Das haben Sie erst vor Kurzem von der

Weissach“ fiir Millio-
nenbetrag renoviert hatten: ,Wir wollen
mit unserem Resort die Nummer eins
fiir Unternehmerfamilien werden

Ja, aber wir haben das ja auch geschaftt,
beialler Bescheidenheit. Zusammen mit ei-
nem anderen Haus, das ist Schloss Elmau,
wo ich sage: Respekt!

Was kostet Ihr giinstigstes Zimmer?

nem scheuBlichen Schlammgriingrau ist -
dafiir aber sehr sauber. Die Zimmer haben
wir mit ganz geringen Mitteln hergerich-
tet. Ubergangsweise, bevor die Sanierung
beginnt. Sie wird etwa drei Jahre dauern.
Was bedeutet das, vom Investitionsvolu-
men her?

Wir rechnen mit 50 bis 60 Millionen Euro.
Aber das ist ein besonderes Projekt fiir
mich. Die Idee zu diesem Konzept trage ich
schon sehr lange mit mir herum, und das
ist genau der richtige Ort dafiir. Fiir einen
Tegernseer ist das Wildbad ein wichtiger
ort, der gleich nach dem Schloss Tegern-
see kommt, denn hier hat man entweder
die Abiturfeier gehabt oder man hat gehei-
ratet. Und dann ist da noch die ganze Aura

ja Mell—

Familic in Bayern langfris- | von Franz Joscf Strau und der csu
tiginEr -
se Pop-up-Lodge? Die Luxusversion ei- | tal Retreat“ oder ,Spiritual Rctrcnt“ das
ner Alpenvereinshiitte? dort entstehen soll. Dabei denkt man bei

Ja... Ichwar selber etwas skeptisch, es sind
nur 28 Zimmer, aber ganz witzig gemacht.
Dagibt es noch die alten Bader, die nennen
wirimmer ,Sputnik-Bad*, weil da das gan-
ze Bad in einem Stiick aus Vollplastik in ei-

»Spirit* sofort an den ,Geist von
Kreuth®, der ja eher etwas Spalterisches
hat, oder?

Ja, klar, da muss man mit einer groRen La-
dung Weihrauch durchgehen, um diesen

Geist wieder rauszuwedeln (lach). Aber ei-
ne Aura von grofien Ideen und grofien Wiir-
fen hatte es damals schon auch. Ganz frii-
her war es ein Kurbad, und ein bisschen
wollen wir da auch ankniipfen. Wenn Sie
dort in der Aufenhalle stehen und Sie
schauen auf diese Wiese nach Osten, die
majestitischen Berge und das Hochpla-
teau: Das hat schon was. Fast jeder, mit
demich dort hingehe, sagt - ohne dass ich
das Wort in den Mund nehme: ,,Das ist ein
Kraftort!*

»Mental Retreat* klingt fiir eine noble
Untcrknnft jedenfalls schon anders als

schon im ersten Lockdown weniger. Wir
haben ja Sicherheitskonzepte geschrie-
ben, wir haben sémtliche mégliche Kon-
takte von Menschen {iberpriift, wir hatten
getan, was man tun kann. Wir haben ge-
schaut, wie wird das anderswo gemacht,
in Schweden, in der Schweiz? Aber es war
nicht méglich, mit den Behérden genau zu
analysieren, was machbar gewesen ware:
nur 50 Prozent Belegung, Essen nur auf
dem Zimmer, kein Spa oder was sonst
nochalles. Dawar nur Autoritéit und marki-
ges Auftreten. Fiir Leute wie Séder, Lauter-
bachund Spahnwar das ein einziges Profi-
lierungsmandéver.

Aber mit der kamen Sie

»Bussi Baby*. Was haben Sie
der Werbeagentur damals fiir den Na-
men bezahlt?

Nix! Die Werbeagentur war ich, bezie-
hungsweise, das waren meine Kinder. Wir
hatten damals den ,Kirchenwirt in Bad
Wiessee gekauft und umgebaut zu einem
Hotel, Zielgruppe: junge Menschen, die
hart arbeiten, hart Sport machen und hart
feiern. Fiir so ein Hotel braucht man einen

Namen.

mcmlc einer meiner S6hne beim Abendes-
sen: ,,,Bussi Baby’, das wir’s doch, so wie
das Lied!“ Das war damals ein Hit der Wie-
ner Band Wanda. Und genau der richtige
Name, ein bisschen rotzig, aber doch cool.

»S0 viel gearbeitet
wie im Lockdown habe
ich eigentlich
seit Jahren nicht mehr.*

Der Werbeeffekt war jedenfalls unbe-
zahlbar, oder“

Derwar Was wir als Famili

iiber die Runden?
Die Novemberhilfe und die Uberbrii-
ckungshilfe 11l waren véllig okay, im Ver-
gleich mit anderen Lindern stehen wir
schon gut da. Aber als der erste Lockdown
vorbei war, haben wir fiir zweieinhalb Mo~
nate Schliefung 50 000 Euro bekommen.
Das deckt bei uns ungefihr die Kosten ci-
nes einzigen Tages ...
... macht im Jahr also rund 18 Millionen
Euro alleine an Kosten. Das nur fiirs Ho-
tel?
Nein, schon fiir alle Betricbe insgesamt. Je-
denfalls war das bestimmt keine angemes-
sene Kompensation fiir die Schliefung.
Beim zweiten Mal hitte ich einen richtig
harten Lockdown gut gefunden, eine kom-
plette SchlieRung drei Wochen tiber Weih-
nachten zum Beispiel. Stattdessen wurde
einsicbenmonatiger Kaugummi draus. Die
bayerischen Hotels waren insgesamt neun-
einhalb Monate geschlossen, die in der
Schweiz hingegen keinen einzigen Tag, oh-
ne dass die Zahlen dort in Summe wesent-
lich anders sind. Das gibt schon zu denken.
Denkenistdas nichste Stichwort. Sic ha-
ben]acrst vorcm paar Jahren auch noch
rt. Warum?

halten mussten, das war allerdings auch
Wahnsinn. Meine Kinder sind angegangen
worden, von Leuten, die wortwortlich ge-
sagt haben: ,,Deinem Vater haben sie doch
ins Hirn gesch...“ Ein Busfahrer hat, als er
meinen neunjihrigen Sohn im Bus erkann-
te, ihn an der Haltestelle Kirchenwirt rich-
tig beschimpft wegen dieses Namens. Der
Bub ist zitternd zu Hause angekommen.
Das habe ich mir aber gemerkt und spiter
dann, als das Hotel offen war, die Umbe-
nennung der Bushaltestelle beantragt.
Jetzt muss dieser Busfahrer jedes Mal
nichste Haltestelle: Bussi Baby* ansagen.
Das freut mich doch.

Sie haben schon auch Spal an der Provo-
kation.

Meine Strategie damals war: Kopf einzie-
hen und durch. Aber ich habe zur Einwei-
hung doch noch etwas Ol ins Feuer gegos-
sen und gesagt: ,Wir machen iibrigens
auch eine Peepshow im Bussi Baby*, und
dann haben wir Schilder aufgestellt: ,,Hier
geht’s zum Végeln®. Das war allerdings ein
Zimmer, in dem standen lauter Kafige mit
Kanarienvégeln drin. Die Peepshow gibt es
heute noch. Das ist ein Fenster, hinter dem
ein Plattenspieler steht mit einem Vogel
drauf, und wenn man auf einen Knopf
driickt, spielt der ,Peep Peep von derSpl-

Ich habe das Hotel lange operativ bis ins
letzte Detail gefiihrt. Das war toll, aber ich
hatte das Gefiihl, ich muss noch mal was
fiir meinen Intellekt tun. Eigentlich wollte
ich Psychologie studieren, habe aber nicht
das fir mich Geeignete gefunden, und
dann binich auf Politische Philosophie ge-
stoflen. Wider Erwarten hat es mich wirk-
lich begeistert.

»Wenn ich im Skifahren
die WM mitfahre,
will ich doch auch gewinnen,
nicht nur dabei sein.

Hat das Ihre Arbeit verindert? Manche
sageninzwischen, der Kohler ist manch-
mal etwas versponnen, fast schon esote-
risch.

Esoterisch bin ich gar nicht, da habe ich
eher cine Allergie dagegen ... Verindert hat
es mich schon, es hat mir geholfen, ande-
ren mehr zu vertrauen und sie machen zu
lassen. Ich bin nicht mehr so der Kontroll-
freak, der ich war.

der Murphy Gang. Die

Im be geht es heute nicht

mit 700 Gasten war fulminant, die wulltcn
natiirlich alle diesen vermeintlichen Swin-
ger Club, dieses Laufhaus, sehen.

Sie haben beim ,,Bussi Baby“ auch ein
Personalhaus gebaut mit 35 Apparte-

mehr so sehr darum, ein Zimmer zu ver-
kaufen, sondern mehr ein Erlebnis, eine
Erfahrungswelt. Haben Sie deshalb Ihr
japanisches Mizu Onsen Spa eingerich-
tet?

ments. Aus sozialen Er
Wir haben am Tegernsee zwei groe Pro-
bleme: Wir haben zu viel Verkehr und zu

Ich das unter der vielleicht
etwas hochtrabend klingenden Formel
»Kollektiver Introvertismus‘ Ich bin mitir-

wenig Ohne krie-
gen Sie aber keine Mitarbeiter. Jetzt haben
wir dort die ganzen Azubis und die dualen
Studenten untergebracht. Wir werden die
néchsten Jahre noch 120 Einheiten bauen,
und davon sind die Hilfte auch wieder Ap-
partements.

Viele Hotels haben jetzt in der Pandemie
Mitarbeiter an andere Branchen verlo-
ren. Wie sieht das bei Ihnen aus?

Wir sind stolz, dass wir nicht einen Mitar-
beiter coronabedingt entlassen mussten.
Und noch stolzer, dass uns keiner verlas-
sen oder die Branche gewechselt hat. Wir
haben renoviert und umgebaut, was das
Zeug hielt. So viel gearbeitet wie im Lock-
down habe ich eigentlich seit Jahren nicht
mehr. Die Unsicherheit von politischer Sei-
te her war und ist aber schwer zu ertragen.
‘Wie meinen Sie das?

Ich habe schon die erste Schlieffung fiir
falsch gehalten, aber ich hatte ein gewis-
ses Verstandnis dafiir. Das wurde aber

in der Sauna, aber trotzdem
ganz bei mir. Ins 42 Grad heifie Onsen-Bad
kann man nur reingehen, wenn man das
ganz vorsichtig und nach und nach macht.
Da kann man nicht nebenbei an irgendei-
nen Geschiftsvorgang denken oder an den
Arger mit dem Lebenspartner, da muss
man sich ganz auf sich konzentrieren. Das
ist die Grundidee bei diesem Spa.

Bei allem ,Introvertismus® haben Sie
auch eine Schwiiche fiir selbstbewusste
Aussagen. Nach dem Coup mit dem Wild-
bad Kreuth sagten Sie zum Beispiel: ,,Ich
will die Nummer eins auf diesem Plane-
ten werden. Das klingt schon sehr nach
Elon Musk oder Jeff Bezos, oder?

In dieser neuen Disziplin des ,,Mental Re-
treat* will ich die Nummer eins sein, dazu
stehe ich v6llig. Wenn ich im Skifahren die
WM mitfahre, will ich doch auch gewin-
nen, nicht nur dabei sein. Das kommt grof-
kotzig ritber, ich bediene dieses Stereotyp
aber durchaus auch bewusst.




